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Nowa epoka latarnikow

ewolucja technologiczna stala si¢ faktem. . . *
W 2026 1. rzeczywistos¢ gwaltownie p ' : ¥ ‘

przyspieszyla za sprawa dynamicz- \ w";“?

ego rozwoju sztucznej inteligencji.
Wydaje sie jednak, ze to dopiero poczatek tego, ‘
co czekanas w niedalekiej pl'ZYSZlOéCi. ‘ Mariusz Kaczmarek, prof. Michat Kosiski, prof. Marek Kowalkiewicz,
Al weszla wlasciwie do wszystkich dziedzin . Totalizator Sportowy Uniwersytet Stanford Queensland University
zycia i zmienila rzeczywisto$é gospodarcza ' EilE
i spoleczna, a jednoczesnie rzucila nowe wyzwa-
nia $wiatu nauki, ktéry coraz silniej bedzie sprze-
zony z rozwojem strategicznych branz.
W globalnym $wiecie dominuja wielcy gracze nadajacy ton tej rewo-
lucji. Pafistwa takie jak Polska probuja dostosowac sie do nowych re-
aliow, lecz aby mac powiedzieé, Ze naprawde zarzadzamy technologia,
potrzebne s3 dzialania systemowe, a nie jedynie punktowe inicjatywy. &< .
Jak zwykle najszybciej reaguje biznes, ktory z wieksza skutecznoscia ab- .“ ' L
sorbuje zdobycze cyfryzacji i wdraza je do codziennej dziatalnosci. To Piotr Mieczkowski, Joanna Plona,
firmy nios3 latarnie nowego postepu. Jednak aby parnistwo i gospodar- filidacialpigitaligoland SIpAWENED
ka mogly w pelni skorzystac z tej transformacji, zmiana musi sie doko- r
nac na wielu plaszczyznach jednoczesnie. Tymczasem sektor publiczny '
wcigz ma problem z dotrzymaniem kroku temu, co sie dzieje na rynku;
przyglada sie i reaguje, zamiast wspottworzy¢. Dopiero systemowe
sprzezenie wszystkich elementow zdecyduje o tym, czy cyfrowa rewolu-
cjabedzie udana.
W administracji wcigz jest wyczuwalny lek przed nowym, bo ozna-
cza ono koniecznos¢ przedefiniowania ugruntowanych relacji: admi- ; =\ 5
nistracja-biznes, administracja-obywatel. To sprzezenie blokuje brak prof. Piotr Sankowski, Monika Sikora, dr Katarzyna smyk,
ramowych regulacji oraz zaburzone poczucie bezpieczenistwa. Ten Krok . Przedstawicielstwo
wkrotce zostanie jednak wymuszony. Al Act zapewne uporzadkuje fun- KE w Polsce
damenty rewolucji, cho¢ jednoczesnie niesie ryzyko, ze nieprzemysla-
nie stosowany moze ttumic innowacje i postep.
Poczatek drogi jest wyboisty, ale kluczowe s3a swiadomosc¢, a tej nam
na szczescie nie brakuje, oraz ci, ktorzy decydujg sie nies¢ swiatto poste-
pu. Zapraszam do Sledzenia ,,Cyfrowej gospodarki”, projektu Dziennika
Gazety Prawnej, w ktérym toczymy debate o kierunkach i wyzwaniach, v
ktore stawia przed nami wspolczesny swiat., ' a
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Rok spelnionych nadziei
albo rozczarowan
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Uruchomienie linii pilotazowej w ramach European Chips Act w IMEC Leuven. Na zdj. w srodku Henna Virkkunen,

wiceprzewodniczgca Komisji Europejskiej.
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Film powinien sie zaczyna¢ od trzesienia ziemi, a potem napiecie ma
nieprzerwanie rosna¢ - powiedzial stynny rezyser Alfred Hitchcock. Zu-
pelnie, jakby opisywal wprowadzanie regulacji dotyczacych cyfrowej go-
spodarki w Polsce i w Unii Europejskiej u progu 2026 r.

W lutym wydarzylo sie w Polsce co$ niezwyklego.
Przez media, tradycyjne i spotecznosciowe, przetoczyta
sie podszyta niepokojem dyskusja, czy aplikacji mOby-
watel nie zastapi europejski portfel tozsamosci cyfro-
wej (European Digital Identity Wallet, EUDI Wallet).
Wszystko za sprawg uzasadnienia do projektu nowe-
lizacji ustawy o uslugach zaufania oraz identyfikacji
elektronicznej, ktore taki scenariusz mogto sugero-
waé. Ministerstwo Cyfryzacji pospieszylo z wyjasnie-
niami, ze doszlo do nieporozumienia, uzyte sformu-
lowania nie byly precyzyjne i nikt mObywatela likwi-
dowac nie zamierza. A 4 marca na specjalnie zwolanej
konferencji prasowej Krzysztof Gawkowski, wicepre-
mier i minister cyfryzacji, oraz Dariusz Standerski,
wiceminister, opowiedzieli o rozwoju mObywatela
i planowanym dolaczeniu do niego w grudniu 2026 1.
europejskiego portfela.

Dlaczego to zamieszanie wok6t mObywatela mozna
uzna¢ za niezwykle? Dlatego, ze dotyczylo rozwigzania
firmowanego przez rzad i ustug publicznych. Zwykle
temperatura dyskusji ro$nie w taki sposéb, gdy ,,pani-
stwowe” zagraza ,,prywatnemu”.

Cala historia pokazala jeszcze co$: wydarzenia
w $wiecie legislacji przyspieszyly. Pojawiaja sie ko-
lejne przepisy, ktére majg nadazac za postepem tech-
nologicznym i cyfryzacja.

Identyfikacja ponad granicami

Europejski portfel ma umozliwi¢ potwierdzanie
tozsamosci oraz przechowywanie i okazywanie doku-
mentéw w wersji elektronicznej w catej UE. Postugu-
jacy sie nim beda mogli korzystac z ustlug administra-
¢ji publicznej, podpisywac dokumenty elektronicznie
irealizowa¢ wybrane ustugi. Przyklady z zycia: dzieki
temu mozliwe maja by¢ postugiwanie sie mobilnym
prawem jazdy w catej UE, realizacja recepty na leki
oraz weryfikacja wieku bez ujawniania zbednych in-
formacji o uzytkowniku. Jak przypomniato minister-
stwo, kazde paristwo Unii pracuje nad wlasng wersja
portfela, dostosowang do lokalnych uwarunkowan.

Wprowadzenie EUDI Wallet umozliwilo unijne roz-
porzadzenie eIDAS 2.0 electronic Identification, Au-
thentication and Trust Services, ktore weszto w zycie
w 2024 1. To wlasnie do niego nawigzuje nowelizacja
ustawy, od ktérej zaczelo sie cale zamieszanie, mOby-
watel nie speinia wymogoéw rozporzadzenia.

Co dalej z cyberbezpieczenistwem

Poczatek roku przyniést réwniez emocje wokoét in-
nej ustawy, podpisanej juz przez Prezydenta RP. Cho-
dzi o zmiany dotyczace krajowego systemu cyberbez-
pieczenistwa (KSC). Nowelizacja ustawy wprowadza
do polskiego prawa postanowienia Dyrektywy NIS2
(Network and Information Systems Directive). Kata-
log podmiotéw KSC rozszerzono o nowe sektory go-
spodarki, m.in. odprowadzanie $ciekéw, ustugi pocz-
towe czy produkgje i dystrybucje chemikaliéw oraz
zywnosci. 1dg za tym okreslone obowiazki. Z kolei in-
stytucje paristwa zyskaly nowe uprawnienia. W tle s3
oczywiscie rosnace zagrozenia w cyfrowym $wiecie.

Polska zanotowala spore op6Znienie, postanowienia
Dyrektywy NIS2 powinnismy wdrozy¢ do pazdzierni-
ka 2024 1. Za wczeénie jednak, aby postawic kropke.
Prezydent podpisal ustawe, ale jednoczes$nie skierowat
ja do Trybunatu Konstytucyjnego. Watpliwosci glowy
panstwa wzbudzilo objecie nig 18 branz pogrupowa-
nych w podmioty kluczowe i wazne. Jak stwierdzono
w komunikacie Kancelarii Prezydenta RP, takie roz-
szerzenie bylo samodzielng inicjatywa rzadu. Prezy-
dent zglosit réwniez zastrzezenia wobec zasad wyla-
niania dostawcow wysokiego ryzyka oraz wydawania
»polecen zabezpieczajacych”. Jak podkreslono, przepisy
te ingeruja w samodzielno$¢ przedsiebiorcéw, m.in.
poprzez nakladanie obowigzku wymiany sprzetu oraz
oprogramowania bez odszkodowania i zabezpieczenia
§rodkéw na ten cel. Prezydent uznal rowniez za wa-
dliwy system podejmowania decyzji przez organy ds.
cyberbezpieczenistwa wobec podmiotéw kluczowych
iwaznych, z punktu widzenia gwarancji procedural-
nych oraz w zakresie ochrony sgdowej. Zastrzezenia

Platforma dyskusji

,Cyfrowa gospodarka Unii Europejskiej: kluczo-
we plany i najwazniejsze cele” to temat rozmowy
z Katarzyna Smyk, dyrektorka przedstawiciel-
stwa Komisji Europejskiej w Polsce, ktéra 9 marca
otworzy projekt DGP ,,Cyfrowa gospodarka”,
Relacje z wszystkich rozméw i debat beda publi-
kowane na tamach DGCP, a retransmisje bedzie
mozna obejrzeé na Cyfrowa-gospodarka.gazeta-
prawna.pl.
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dotyczg tez systemu kar administracyjnych uznanych
ze restrykcyjne. Podobne zarzuty podnosili niektérzy
eksperci i cze$¢ organizacji przedsiebiorcow.

Ministerstwo Cyfryzacji broni regulacji i podkre§la,
Ze nowe przepisy przelozg sie na szybsze reagowanie
na incydenty, lepsza ochrone danych oraz stabilnosé
infrastruktury i ustug, od ktorych zalezy zycie i zdro-
wie Polakéw.

Warto doda¢, ze 20 stycznia Komisja Europejska
zaprezentowala pakiet regulacji, w tym projekt roz-
porzadzenia Cybersecurity Act 2. Ma on ograniczaé
ryzyka w laficuchu dostaw ICT ze strony dostawcow
z panstw trzecich, zwigzane z cyberbezpieczenstwem.
Zawarto w nim mechanizm wycofania komponentéw
ICT od dostawcéw wysokiego ryzyka. Pytanie, czy jesli
polskie przepisy zostang utrzymane, a unijne uchwa-
lone, nie bedzie to rodzi¢ wyzwan. Zdania prawnikow
s3 podzielone.

Styczniowy pakiet jest konsekwencja przyjecia przez
Komisje Europejska w listopadzie 2025 r. Cyfrowego
Omnibusa. Omnibusy, poklosie raportu Draghiego,
maja upraszczaé regulacje i wspieraé konkurencyj-
no$¢. W Polsce nazywamy to deregulacja.

Big techy na cenzurowanym

Innym polem duzej aktywnos$ci wladz UE s3 re-
lacje i spory z big techami. Na poczatku lutego Ko-
misja Europejska wstepnie stwierdzila, ze TikTok
ze wzgledu na swojg uzalezniajaca konstrukcje na-
rusza Digital Services Act (DSA), akt prawny o ustu-
gach cyfrowych.

- Uzaleznienie od mediéw spoteczno$ciowych moze
mie¢ szkodliwy wplyw na rozwijajace sie umysly dzieci
i nastolatkéw. Akt o ustlugach cyfrowych naklada na
platformy odpowiedzialno$¢ za skutki, jakie mogg one
mie¢ dla swoich uzytkownikéw - stwierdzita Henna
Virkkunen, wiceprzewodniczgca Komisji Europejskiej,
odpowiadajaca za suwerenno$¢ technologiczna, bez-
pieczenistwo i demokracje.

Formalne postepowanie wyjasniajace w sprawie
zgodnosci TikToka z DSA wszczeto 19 lutego 2024 1.
Zgodnie z procedurg teraz platforma ma czas na obro-
ne. W stanowisku przestanym PAP TikTok stwierdzit,
ze ,wstepne ustalenia KE przedstawiaja kategorycznie
bledny i bezpodstawny obraz platformy”. ,,Podejmie-
my wszelkie niezbedne kroki, aby zakwestionowac te
ustalenia, korzystajac ze wszystkich przystugujacych
nam $rodkéw” - zapowiedziano.

Jak oszacowala Komisja, TikTok jest najpopular-
niejsza platforma w UE wséréd miodziezy w wieku od
13 do 18 lat.

To tylko wycinek spornych spraw organu wykonaw-
czego UE z big techami. Nie jest jednak tak, Ze majg
one problemy tylko w Europie. W lutym w Los Angeles
ruszyl proces cywilny przeciwko Mecie i YouTube’owi
wytoczony przez nastolatke, ktora twierdzi, ze celowo
uzalezniajg one dzieci od swoich ustug, co powoduje
problemy psychiczne. Wyrok bedzie mial ogromne
znaczenie dla podobnych spraw za oceanem.

A jeéli juz mowa o DSA: pod koniec stycznia Mini-
sterstwo Cyfryzacji przygotowalo projekty przepiséw
wadrazajace ten akt do polskiego prawa. Proces ma by¢
szybki, bo Polska pozostaje jednym z nielicznych kra-
jow UE, ktére nie wdrozylo jeszcze regulacji. Przeciw-
nicy DSA méwig o cenzurze, zwolennicy o potrzebie
ochrony uzytkownikéw.

Kluczowa infrastruktura

Komisja Europejska w styczniu zakoniczyla prace
nad aktem o sieciach cyfrowych (Digital Networks
Act; DNA), ktéry ma zmienié pie¢ aktéw prawnych. Jak
wskazano, przepisy musz3 zosta¢ zaktualizowane, aby
stworzy¢ operatorom warunki do inwestowania we
wdrazanie zaawansowanych sieci $wiattowodowych
i mobilnych. Akt ma unowocze$nic¢ ramy regulacyjne,
zmniejszajac obcigzenia administracyjne i obowiaz-
ki sprawozdawcze. Teraz prace nad DNA zaczal Par-
lament Europejski.

Jak méwil w marcowym wywiadzie dla DGP euro-
posel Michat Kobosko, gtéwny sprawozdawca DNA
w Parlamencie Europejskim, gtéwna ideg przyswieca-
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jaca tej regulacji jest zwiekszenie suwerennosci tech-
nologicznej Europy.

- Dzisiaj tej suwerennosci de facto nie ma. JesteSmy
w ogromnym stopniu uzaleznieni od rozwigzan spo-
za Europy, przede wszystkim ze Stanéw Zjednoczo-
nych. Komisja Europejska ma §wiadomos¢, ze trzeba
daé wieksze szanse i wsparcie europejskim firmom
technologicznym - powiedzial Michat Kobosko.

Z kolei w lutym UE uruchomila najwieksza linie
pilotazowa w ramach aktu w sprawie czipéw (Euro-
pean Chips Act), NanoIC, w IMEC Leuven, co ma by¢
kamieniem milowym w rozwoju i produkgcji péiprze-
wodnikéw w Europie. Zaktad umozliwi naukowcom
i przedsiebiorstwom testowanie nowych projektéw
ukladéw scalonych, sprzetu i proceséw na skale zbli-
zong do przemyslowej przed masowg produkcja. Li-
nie pilotazowe, zaprojektowane z mysla o przenie-
sieniu technologii czipéw z laboratorium do fabryki,
stanowia kluczowy filar inicjatywy Czipy dla Europy.

To temat aktualny réwniez w Polsce. 3 marca Mini-
sterstwo Cyfryzacji skierowato do konsultacji, uzgod-
nien i opiniowania dokument ,,Polska w grze o przy-
szto$¢ - polityka dla sektora pélprzewodnikéw 2026+”.
Uwagi mozna zglasza¢ do 2 kwietnia. Jak zadeklaro-
walo ministerstwo, projekt uwzglednia glosy zebrane
do pierwszej wersji dokumentu.

- ,Polski przemyst pétprzewodnikéw (...) posiada
potencjal, aby stac sie istotnym elementem europej-
skiego i globalnego ekosystemu technologicznego.
Obecnie sektor generuje mniej niz 1% polskiego PKB,
ale rozwija sie dynamicznie w wysoce wyspecjalizo-
wanych obszarach technologicznych. W kraju w tra-
dycyjnie rozumianej branzy pétprzewodnikowej (mi-
kroelektronika krzemowa) dziata okoto 20 firm. Za-
trudniaja one l3cznie okolo 9 tys. 0sdb. Te liczbe nalezy
powiekszy¢ o ok. 200 podmiotéw z bliZniaczej bran-
zy fotoniki oraz przedsiebiorstwa dzialajace na styku
pokrewnych obszaréw (np. systemy wspierajgce pro-
dukcje czy oprogramowanie dla czipéw)” - czytamy
w ocenie skutkéw regulacji.

To tylko przyklady - cho¢ wazne - obecnych dzia-
tani w Polsce i w UE zwiagzanych z cyfrowa gospodarka.
Czy zostang spelnione nadzieje, ktére pokladaja w no-
wych regulacjach przedsiebiorcy, naukowcy i wszyscy
inni, w tym uzytkownicy nowoczesnych rozwigzan?
Czy potencjal Europy zostanie uwolniony? Wkrétce
to sie okaze. Bo przy tak dynamicznych zmianach na
$wiecie o sukcesie lub porazce przekonamy sie praw-
dopodobnie jeszcze w 2026 1. Jacek Pochtopien
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Mieszkarncy Singapuru masowo korzystaja z aplikacji Singpass

E-dowod czy mikroczip?

Cyfrowe panstwa i ich dokumenty maja
rozne oblicza, Od UKkrainy mozemy sie
uczy¢ zwinnosci w cyfryzacji skompliko-
wanych procesow zyciowych, od Singapu-
ru - glebokiej symbiozy panistwa z sekto-
rem prywatnym. Co nie zmienia sytuacji,
ze Polska rowniez ma sie czym chwalié,

Cho¢ jest to fundamentalna funkcja, mObywatel
przestal by¢ jedynie cyfrowym portfelem na doku-
menty. Wdrozenie takich ustug jak mStluczka, ktéra
w krotkim czasie zautomatyzowala procesy ubezpie-
czeniowe dla tysiecy kierowcéw, czy udostepnienie
podpisu kwalifikowanego na rok przed unijnym ter-
minem, $wiadczy o ponadprzecietnej dynamice, le-
gislacyjnej i technologicznej. Integracja z modelem
jezykowym PLLUM w postaci wirtualnego asystenta
pokazuje z kolei, Ze polskie paristwo nie boi sie ada-
ptowac sztucznej inteligencji do obshugi obywatela,
co w wielu krajach Europy Zachodniej wcigz pozostaje
w sferze akademickich dyskusji.

Kwestia odwagi i zaufania

Cho¢ Bruksela od lat kresli wizje wspolnej, cyfro-
wej tozsamosci, rzeczywisto$¢ na kontynencie to na
razie mozaika niesp6jnych systemoéw, ktore - w ze-
stawieniu z polskim standardem - cze$ciej przypo-
minaja cyfrowe protezy niz pelnoprawne dokumenty.

U naszych zachodnich s3siadéw cyfryzacja relacji
z panistwem nie wyszla poza faze nieufnosci i techno-
logicznego rozproszenia. Niemiecka AusweisApp to
przykiad architektury opartej na zupelnie innym pa-
radygmacie warto$ci. Tamtejsza mysl cyfrowa, silnie
naznaczona trauma historyczng i obsesyjna niemal
dbaloscia o prywatnos$é, nie stworzyla odpowiednika
mbDowodu. Aplikacja stuzy jedynie jako bezpieczny ter-
minal do odczytu fizycznego czipu z plastikowej karty
- bez niej telefon pozostaje bezuzyteczny w urzedzie.

Nieco odwazniej poczynaja sobie Francuzi i Chor-
waci, cho¢ i tam wida¢ wyrazny dystans do polskiej
skali adaptacji. Paryz, przez France Identité, prébu-
je budowa¢ portfel dokumentéw zblizony do nasze-
go, oparty na odczycie NFC, jednak system nie jest
powszechnie stosowany. Z kolei chorwacka Certilia,
cho¢ funkcjonalnie zaawansowana - pozwala m.in.
na rejestracje narodzin dziecka czy wnioskowanie
0 paszport - jest zainstalowana na telefonach zaled-
wie kilku procent spoleczenistwa.

WszystkKie te narodowe $ciezki maja zostaé wkrétce
przeciete przez unijny projekt EUDI Wallet. Na razie
jednak to Polska, ze swoimi do§wiadczeniami w bu-
dowie mObywatela, moze by¢ dla wielu punktem od-
niesienia.

Globalne punkty odniesienia

Cho¢ na tle Unii Europejskiej Polska wyrasta na cy-
frowego lidera, to rzut oka na mape globalng uswia-
damia, Ze granice paristwa w smartfonie mozna prze-
sunac¢ jeszcze dalej. Istnieja ekosystemy, w ktérych cy-
fryzacja przestata by¢ jedynie udogodnieniem, a stala
sie fundamentem przetrwania narodu lub kluczo-
wym aktywem strategicznym globalnego centrum
finansowego. Mowa o ukrainskiej aplikacji Diia oraz
singapurskim systemie Singpass.

Ukrainiska Diia to przypadek bezprecedensowy, po-
kazujacy, jak technologia potrafi budowaé odpornosé

panistwa w warunkach ekstremalnych. Z aplikacji ko-
rzysta juz ponad 23 mln oséb, co przeklada sie na osza-
lamiajace 8o proc. doroslej populacji kraju. Diia to
juz nie tylko portfel na 30 réznych dokumentéw, od
paszportow po prawa jazdy o pelnej mocy prawnej. To
wielofunkcyjna platforma, ktéra w czasie wojny sta-
Ia sie terminalem do obstugi obywatela w sytuacjach
kryzysowych: od zakupu obligacji wojennych i wspar-
cia armii, po zglaszanie zniszczenl mienia i ubieganie
sie o odszkodowania. Ukraina udowodnitla, Ze cyfro-
we paristwo moze by¢ zwinne - mozliwo$¢é zawarcia
malzenistwa online czy blyskawicznej rejestracji fir-
my to funkcje, ktére w wiekszosci krajéw Zachodu
weciaz przypominaja scenariusz filmu science fiction.
Co wiecej, ukrainski sharing danych, pozwalajacy na
natychmiastowe, cyfrowe przekazanie zweryfiko-
wanych informacji do urzedéw czy bankéw to mo-
delowa realizacja idei eliminacji papierowego obie-
gu dokumentow.

Zupekie inny, cho¢ réwnie imponujacy rodowod
ma singapurski Singpass. W tym wyspiarskim par-
stwie-mies$cie cyfrowa tozsamos¢ osiggnela poziom
niemal absolutny - system obstuguje 97-98 proc.
uprawnionej populacji. Singpass to cos wiecej niz
aplikacja, to uniwersalny klucz do ponad 2700 ustug
$wiadczonych przez 8oo instytucji publicznych i pry-
watnych. Skala operacji, siegajaca 41 mln transakgcji
miesiecznie, pokazuje, ze w Singapurze granica mie-
dzy sektorem publicznym a biznesem komercyjnym
w obszarze weryfikacji tozsamosci niemal zanikla.
Dzieki otwartym API Singpass jest wykorzystywany
Pprzez banki, telekomy, a nawet platformy e-commerce
do btyskawicznego potwierdzania danych klientéw.

Amerykanski paradoks

Zupelnie inna dynamike obserwujemy w Stanach
Zjednoczonych, ktére w obszarze cyfryzacji ustug pu-
blicznych zdajg sie tkwi¢ w glebokiej defensywie, a ich
systemy przypominajg raczej odizolowane wyspy niz
zwarty kontynent. W kraju bedacym kolebka global-
nych technologii brak federalnego odpowiednika mO-
bywatela jest uderzajacy. Zamiast scentralizowane-
go systemu Amerykanie mierzg sie z mozaika sta-
nowych aplikacji do obstugi mobilnych praw jazdy,
ktére - choé powoli trafiaja do portfeli Apple’a czy
Google’a - wcigz stuza gléwnie do weryfikacji tozsa-
mosci na lotniskach.

Zamiast jednak goni¢ §wiatowa czoléwke w zakre-
sie e-administracji, amerykanska debata publiczna
zmierza w strone scenariuszy rodem z mroczne-
go filmu science fiction. Podczas gdy my dyskutu-
jemy o ergonomii interfejsu mObywatela, w stanie
Waszyngton legislatura pochyla sie nad projektem
ustawy House Bill 2303, majacym na celu... zakazanie
pracodawcom przymusowego wszczepiania pracow-
nikom mikroczipéw pod skére. Cho¢ na razie to dzia-
lanie prewencyjne, samo pojawienie sie surowych kar
finansowych za ,,wywieranie presji na implantacje”
- siegajacych 20 tys. dol. za recydywe - rzuca §wiatlo
na kierunek debaty.

Na tym tle Polska nie ma sie czego wstydzi€. Z jednej
strony nie poddali§my sie kontynentalnemu mara-
zmowi, unikajac pulapki cyfrowego skansenu. Z dru-
giej - w przeciwienistwie do USA - nie daliSmy sie
uwies¢ technologicznym skrajno$ciom, ktére stawia-
ja inwazyjny biohacking ponad systemowga wygode.

Marcin Kaczmarczyk
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PONIEDZIALEK

ROZWOJ CYFROWEJ]

9.03 |(COSPODARKI

Rozmowa 1:1dr Katarzyna Smyk, dyrektor Przedstawicielstwa
Komisji Europejskiej w Polsce

PONIEDZIALEK BEZPIECZENSTWO W’S’IECI
- ODPOWIEDZIALNOSC
CYFROWYCH LIDEROW

Rozmowa 1: 1 Mariusz Kaczmarek, dyrektor zarzadzajacy pionem
technologicznym, Totalizator Sportowy

16.03

PANEL DYSKUSYJNY:

Rozwéj, kompetencje, cyberbezpieczenstwo - co mozemy
osiggna¢ w budowie cyfrowej gospodarki w 2026 roku?
Zagadnienia:

« Cyfrowy rozwdj gospodarki —ambicje a realne tempo zmian
Kompetencje cyfrowe — rynek pracy, edukacja, administracja
Cyberbezpieczenstwo jako warunek rozwoju, a nie koszt

Regulacje a innowacyjnos$¢ — balans miedzy ochrona a rozwojem
Wspdtpraca publiczno-prywatna w cyfrowej transformacji
Perspektywa 2026 — scenariusze i ryzyka

CZLOWIEK | BIZNES W ERZE
10.03 |szZTUCZNEJ INTELIGENC]II

Rozmowa 1: 1 prof. Marek Kowalkiewicz, Queensland University
of Technology, lider zespotéw innowacji w Dolinie Krzemowej, autor
bestsellera “The Economy of Algorithms”

Rozmowa 1: 1 prof. Michat Kosinski, psycholog i data scientist,
Uniwersytet Stanford

WTOREK

SRODA

11.03 KOMPETENCJE CYFROWE MSP

Rozmowa 1: 1 Mateusz Nowak, cztonek zespotu zarzadzajacego
WeNet i prezes Firmao

PANEL DYSKUSYIJINY:

Bezpieczenstwo w cyfrowym panstwie - jak chroni¢ uzytkownika
i innowacje jednoczesnie

Zagadnienia:

« Ochrona uzytkownikéw w srodowisku online

« Walka z cyberprzestepczoscia i uzaleznieniami cyfrowymi

« Edukacja cyfrowa i odpowiedzialne technologie

« Rola panstwowych firm w cyberbezpieczenstwie

WTOREK

17.03 CYBERBEZPIECZENSTWO 360°

Rozmowa 1: 1 Robert Grabowski, szef CERT Orange Polska

PANEL DYSKUSYJNY:

Cyberbezpieczenstwo ma wiele twarzy
Zagadnienia:

« Cyberbezpieczenstwo jako system naczyn potgczonych
Zarzadzanie ryzykiem cyberbezpieczenstwa w praktyce
Cztowiek jako najsilniejsze (i najstabsze) ogniwo
Edukacja cyfrowa jako narzedzie obrony

Nowe technologie w stuzbie bezpieczenstwa

Przysztosc cyberbezpieczenstwa — dokad zmierzamy?

PANEL DYSKUSYJNY:

Konkurencyjnosé MSP w cyfrowym s$wiecie - drogi do sukcesu

Zagadnienia:

. Cojest dzi$ najwiekszym wyzwaniem dla MSP w obszarze technologii
cyfrowych? Dostepnosc? Odpowiednie wykorzystanie? Koszt? Integracja
narzedzi? Jakie w zwigzku z tym maja potrzeby?

« W jakich branzach czy tez rodzaju dziatalnosci cyfryzacja jest absolutnie
kluczowa?

» Znaczenie obecnosci w internecie — na jakie wymiary trzeba zwréci¢ uwage?

« W jaki sposéb kompetencje cyfrowe przektadaja sie na wyniki biznesowe.
Wptyw technologii na zarzadzanie, sprzedaz, relacje z klientami,
efektywnos$¢ operacyjna, mozliwosci skalowania dziatalnosci. Automatyzacja
i konsekwencje upowszechniania sztucznej inteligencji

» Firmy technologiczne, banki, instytucje publiczne jako partnerzy wspierajacy
w cyfryzacji.

« Przyszios¢ cyfryzacjiw MSP. Co okaze sie kluczowe?

EDUKACJA WOBEC WYZWAN

CZWARTEK

12.03 |CYFROWEJ GOSPODARKI

Rozmowa 1:1tukasz Foks, dyrektor zespotu Microsoft Elevate Skills
w Polsce, Microsoft

PANEL DYSKUSYIJNY:

Edukacja w cyfrowej rzeczywistosci
Zagadnienia:

« Cyfryzacja systemu oswiaty

« Al jako wsparcie nauczyciela i ucznia

« Kompetencje przysztosci i edukacja cyfrowa
« Bezpieczenstwo dzieci i mtodziezy w sieci

CYFROWY RYNEK KAPITALOWY
- SZYBKOSC, TRANSPARENTNOSC,
ZAUFANIE

Rozmowa 1: 1 Rafat Wawrzyniak, dyrektor zarzadzajacy ds.
Technologii, CTO KDPW

PIATEK

13.03

Rozmowa 1: 1 prof. Piotr Sankowski, Instytut Informatyki,
Uniwersytet Warszawski

SRODA

18.03 |(w ERZE CYFROWEJ

Rozmowa 1: 1 Mitosz Bembinow, Przewodniczacy Zarzadu
Stowarzyszenia Autorow ZAIKS

OCHRONA PRAW TWORCOW

PANEL DYSKUSYIJINY:

Al a prawo autorskie: czy da sie pogodzi¢ twércow, rynek i regulacje?

Zagadnienia:

« Czy w dobie generatywnej Al prawo autorskie nadaza za tempem rozwoju
technologii? Jakie sg najwieksze luki regulacyjne i wyzwania dla systemu
ochrony twaérczosci?

« Jak projektowane zmiany w prawie autorskim moga zrownowazyc
interesy tworcow i firm technologicznych? Czy mozliwe jest stworzenie
ram prawnych, ktére jednoczesnie chronig prawa autoréw i nie hamuja
innowacji opartych na Al?

« Jakie modele wynagradzania tworcéw moga pojawic sie w erze sztucznej
inteligencji?

« Gdzie przebiega granica miedzy inspiracja a naruszeniem tozsamosci
tworczej? Czy kopiowanie stylu kompozytora, pisarza czy grafika przez
modele Al powinno podlegac odrebnej ochronie prawnej?

« Kto ponosi odpowiedzialnos¢ za naruszenia praw autorskich w tresciach
generowanych przez Al?

CZWARTEK

CYFRYZACJA

19.03 |wW UBEZPIECZENIACH

Rozmowa1:2

Michat Zelazowski, dyrektor sektora bankowego i ustug
finansowych, Sii Polska,

Grzegorz Pochopien, ekspert ds. sztucznej inteligencji, senior project
manager, Sii Polska

PIATEK
20.03

Rozmowa 1: 1 Przemystaw Ciszak, dyrektor generalny, Ministerstwo
Aktywow Panstwowych

Rozmowa 1: 1 Monika Sikora, podsekretarz stanu, Ministerstwo
Funduszy i Polityki Regionalnej

Rozmowa 1: 1 Michat Kobosko, poset do Parlamentu Europejskiego

CYFRYZACJA PANSTWA | BIZNESU

PANEL DYSKUSYINY:

Cyfrowy rynek kapitatowy - szybko$¢, transparentnosé, zaufanie
Zagadnienia:

« Cyfryzacja infrastruktury rynku kapitatowego

« Blockchain, DLT i automatyzacja rozliczen

« Bezpieczenstwo danych i odpornos¢ systemowa

« Polska infrastruktura finansowa w europejskim ekosystemie

Transmisja NA ZYWO godz. 14.00 u

cyfrowa-gospodarka.gazetaprawna.pl



